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¶ ¢9·!{ I9![9¸ wh¦b5¦t th{¢thb95 ¦b¢L[ {9t¢Φ му-нлΣ нлнл 

¶ /[¦. !/¢L±L¢L9{ ϧ 9±9b¢{ hb Ih[5 ¦b¢L[ C¦w¢I9w bh¢L/9 

±ƻƭǳƳŜ нлнлΣ LǎǎǳŜ п  b9²{[9¢¢9w hC ¢I9 {h¦¢I ¢9·!{ !¦{¢Lb-I9![9¸ /[¦.  !ǇǊƛƭ нлнл 

{¢!I/ΦhwD 

¶ tŀǘŜ {ǿŀǇ aŜŜǘΣ ǇŀƎŜǎ о-р 

¶ wƻǳƴŘ¦Ǉ пл LƴŦƻ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ǇŀƎŜǎ с-ф 

¶ {ǇǊƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ tƛŎƪǳǇΣ ōŜƭƻǿ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŀƳōƭƛƴΩǎΣ ǇŀƎŜн 

¶ 9ŘƛǘƻǊΩǎ wŀƳōƭƛƴΩǎΣ ǇŀƎŜ о 

{twLbD ILDI²!¸ tL/Y¦t 

w¦a.[LbΩ{ άwh!5 a!tέ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȅŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǎǘƻǊƳΦΦΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀǎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜǊǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴŘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƴŜŀǊƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊπ

ŎŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ  wŀǇƛŘ ǘǊŀǎƘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ .ƭŀƴŎƻ ŀǘ ǘƘŜ 

wŜŘōǳŘ /ŀŦŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŀ {ǘŀƳǇ-ƪƛƴ όŎƻǳǎƛƴύ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǇƛŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ¢ŜȄŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

WŜũ ²ƘƛǘƳƻǊŜΣ {¢!I/ IƛƎƘǿŀȅ /ƭŜŀƴǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

CǊƻƳ ƭŜƊΥ  5W {ǘŀƳǇΣ 5WΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ aƛƪŜ ±ŀƴ IƻǊƴΣ .ƻō /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ Cƭŀǘ {ǘŀƴƭŜȅΣ WŜũ ϧ 5ŜƴŜƴŜ ²ƘƛǘƳƻǊŜΣ 

[ŜǊŀ .ƻǊŘŜƴΣ IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘƳƻǊŜ όƪƴŜŜƭƛƴƎύΣ ¢ƛƴŀ !ŘƪƛƴǎΣ tŀǘ {ǘŀƳǇΣ .ƻō !ŘƪƛƴǎΣ 5ŀǾƛŘ !ȅŜǊΣ WƛƳ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ŀƴŘ wƻƴ .ƻǊŘŜƴ 
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/ƭǳō hŶŎŜǊǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ tƻǎƛǝƻƴǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  5ŀǾƛŘ !ȅŜǊ                          

нмл-ттр-умсу 

ŘōŀȅŜǊϪǎǿōŜƭƭΦƴŜǘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  aƛŎƘŀŜƭ 9ǎŎǊƛǾŀ  

 нмл-офп-нумо 

ƳƛŎƘŀŜƭΦŜǎŎǊƛǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  ¢ƛƴŀ !Řƪƛƴǎ                

όрмнύ нсп-нлпн                                  

ǎǘŀƘŎƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  .ƻō !Řƪƛƴǎ                        

όрмнύ нсп-нлпн                                     

ǊŀŘƪƛƴǎϪƛŜŜŜΦƻǊƎ 

!I/! 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ  WƛƳ wƛŎƘƳƻƴŘ        

όуолύ рот-рлтр               

ƧƪǊƛŎƘϪƎǾǘŎΦŎƻƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ      

wƻƴ .ƻǊŘŜƴ  όуолύ рот-омфм                           

ǊōƻǊŘŜƴϪƎǾǘŎΦŎƻƳ 

IƛƎƘǿŀȅ /ƭŜŀƴǳǇΥ WŜũ ϧ 5ŜƴŜƴŜ 

²ƘƛǘƳƻǊŜ  όнмлύ пло-отуо                 

ŘŜŦǿƘƛǘϪǎŀǘȄΦǊǊΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ ¢ŜȄŀǎ !ƭƭ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ 5ŀȅ         

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  !±![L!.[9  -

/ƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ hŶŎŜǊ ŀōƻǾŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ                  

WŀƛƳŜ aƻƭƛƴŀ рмн-уру-фнор                               

ǘƧƳƻƭƛƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оύ 

tw9{L59b¢Ω{ w!a.[LbΩ{ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ !ȅŜǊ  

.ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΗΗ  

bƻΚ  bƻΣ L ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¦ƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŀƭƭ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƻǊ ǊŜπ

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  /ƻƴŎƭŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ  wƻǳƴŘǳǇ Ƙŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ! ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ²Ƙŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŜǎǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜκŀǊŜΦ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ о ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ 

IŜŀƭŜȅ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƘƻǿ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƛǘȅΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊǳƭŜǎΦ {ŜǾŜǊŜƭȅ 

ƭƛƳƛǝƴƎ Ƴȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ I-9-. Ƙŀǎ ƳŜ ŀ ōƛǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŀ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ǎƘƻǇǇŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǿ ƻƴ ¢t ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǎƻ LϥƳ 

ƎŜǩƴƎ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ Φ aŀȅōŜ Lϥƭƭ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ L ƎƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎŀǘΦŎƻƳκƴŜǿǎκƭƻŎŀƭκнлнлκлоκнсκŎƘŜŎƪ-ǎǘƻǊŜǎ-

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ-ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜ-ǿƛǘƘ-ƴŜǿ-ǿŜōǎƛǘŜ-

ƭŀǳƴŎƘŜŘ-ōȅ-ǳǘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎκ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭΗΗ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ [ƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΗΗ ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎΗΗ 

5ŀǾƛŘ 
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Iƛ IŜŀƭŜȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

L ǎŜƴǘ wƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘŜ {ǿŀǇ aŜŜǘ 

όŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ - 9ŘΦύ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ  LΩƳ ŀ плҌ ȅŜŀǊ  ƭƛŦŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

ό!!/!ύ ϧ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ 

wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ƛǘΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфутΦ LΩƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ϧ ǘƘŜ tŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘŜ {ǿŀǇ aŜŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƻƴΣ ŀΦƪΦŀΦ wƻŀŘ 

wŜƭƛŎǎΦ ¢ƘŜ {ǿŀǇ aŜŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мс 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ϧ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅ 

Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CǘΦ ²ƻǊǘƘΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фΣллл ǎǇŀŎŜǎΣ ƛǘΩǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ƻǿƴ Ƨƻō ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ wƻŀŘ wŜƭƛŎǎ ϧ ǘƘŜ ¢ŜȄ!Ǌƪ Ŏƭǳōǎ ƻũŜǊ 

ŦǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƘŀǳƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŜǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘ м-о ǿƘƛŎƘ ƛǎ ¢ƘǳǊǎπ

Řŀȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ϧ 

ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ  

 

ǎǇŜŜŘǿŀȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ϧ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊǘǎ ϧ 

ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǿŀǇ ƳŜŜǘΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ōŜƎƛƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ !ŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘǿŀȅ ƛǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ϧ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊ ŎƻǊǊŀƭ 

ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ϧ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘΥ 

ŘŜǎƛƎƴǎǘŀƳǇϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ рмн-нуу-рмнмΦ   

IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ ŘǊƻƴŜ ƅȅƻǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƛȊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄǇŜ¦ŎƎŦŀȊǇл  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘŜ {ǿŀǇ 

aŜŜǘ ǿŜōǎƛǘŜ ϧ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ¸ƻǳǘǳōŜ   9ƴƧƻȅΗ 
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.ƻȅΣ ƻƘ ōƻȅΣ ƻƘ ōƻȅΗ  [ŀŘƛŜǎΣ ǘƻƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ  bƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƭŜǘǎ 

ƘƻǇŜ ǿŜΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜ Φ Φ Φ ƭŜǘǎ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ IŜŀƭŜȅǎΣ Řƻ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻǊ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦ   

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ŀōƻǾŜ 

άŀƭƭ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘΦέ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ LΩǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴȅ ŎŀƭŜƴπ

ŘŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǎǘŀƘŎΦƻǊƎκ  

L Ǝƻǘ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ .ƻō !Řƪƛƴǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ όaŀǊŎƘ олύ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ wƻǳƴŘ¦ǇΣ ōǳǘ ƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǊŀǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǳǎ άǎƻŎƪŜŘ ƛƴΦέ  
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